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Dokumenta izveidošanas apraksts 
 

Projekta ietvaros bija paredz�ts uz politikas ekspertu piepras�jumu sagatavot piecus 
inform�cijas dokumentus. Tr�s no tiem ir iek�auti šaj� zi�ojum�: 

1) Pozit�vas r�c�bas prakse izgl�t�b� 
2) Pozit�vas r�c�bas prakse nodarbin�t�b� 
3) Pozit�vas r�c�bas prakse politik� 
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discrimination, affirmative action, positive action) instrumentu dzimumu l�dzties�bas 
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POZIT�VAS DISKRIMIN�CIJAS UN POZIT�V�S R�C�BAS J	DZIENS 

„Apstiprinoša r�c�ba” (affirmative action, ASV lietots termins; latviešu valod�  
terminu affirmative action var tulkot div�j�di k� pozit�vs un apstiprinošs) vai 
„pozit�va diskrimin�cija” (positive discrimination, Lielbrit�nij� lietots termins) ir 
termini, ko lieto, lai apz�m�tu politiku vai programmas, kas veicina atseviš�u grupu, 
kas tradicion�li bijušas diskrimin�tas, reprezent�ciju daž�d�s telp�s. Š�du politiku, 
programmu galvenais vadmot�vs ir veidot egalit�ru sabiedr�bu.  

Pašlaik nov�rojama prakse, ka terminu „pozit�va diskrimin�cija” aizvieto ar terminu 
„pozit�va r�c�ba” (positive action), jo tas ir tolerant�ks attiec�b� pret diskrimin�taj�m 
grup�m, ar� praktiski pozit�va r�c�ba atš�ir�b� no pozit�vas diskrimin�cijas ir maz�k 
tieša, maz�k intens�va izpausmes forma. Pozit�va diskrimin�cija, kas praks� 
galvenok�rt noz�m� pie�emt darb� k�du tikai t�p�c, ka vi�š n�k no apdraud�tas 
soci�las grupas, ne�emot v�r� vi�a prasmes un kvalifik�ciju, ir nelikum�ga. Pozit�vas 
r�c�bas strat��ija ietver pret diskrimin�ciju v�rstu proced�ru ieviešanu, apm�c�bu 
programmas un politisku r�c�bu, kas dom�ta, lai aizkav�tu aizspriedumu veidošanos 
pret daž�d�m soci�li apspiest�m grup�m. 

Praktiski terminu „pozit�va r�c�ba” attiecina uz metod�m, kas veidotas, lai c�n�tos ar  
sek�m, kuras izrais�jusi atseviš�u grupu diskrimin�cija pag�tn�, un lai likvid�tu 
stereotipus.  Pirms tiek izmantotas konkr�tas metodes, lai c�n�tos ar atseviš�u grupu 
diskrimin�cijas sek�m, nepieciešams identific�t konkr�to grupu nepietiekamo 
reprezent�ciju.  

„Pozit�va r�c�ba” noz�m� iedrošin�t apspiest�s grupas izmantot iesp�jas, kas t�l�k 
pal�dz�tu risin�t diskrimin�jošo situ�ciju. Pozit�vu r�c�bas strat��iju vislab�k izmantot 
vienl�dz�gu iesp�ju strat��ijas ietvaros (equal opportunity policy).  

L�dz�s pozit�vas r�c�bas strat��ijai past�v t�ds koncepts k� „vienl�dz�gas iesp�jas” 
(equal opportunity) strat��ija. Vienl�dz�gu iesp�ju gad�jum� visp�r netiek �emtas v�r� 
rasu, dzimuma, etnisk�s atš�ir�bas (t�p�c radušies t�di termini k� gender-blind, race-
blind), savuk�rt pozit�vas r�c�bas gad�jum� cilv�kiem, kuri p�rst�v grupas, kuras ir 
bijušas v�sturiski apspiestas, vi�u reprezent�cija bijusi nepietiekami nov�rt�ta, tiek 
dota iesp�ja main�t savu situ�ciju. Pozit�vas r�c�bas ietvaros tiek veicin�ta vi�u 
situ�cijas uzlabošan�s, bet atseviš�os gad�jumos š�s grupas p�rst�vjiem daž�d�s 
dz�ves sf�r�s tiek dota priekšroka. 

Iepriekšmin�tajiem j�dzieniem l�dz�s past�vošs j�dziens ir apgriezt� diskrimin�cija 
(reverse discrimination), ko m�dz lietot k� pozit�vas r�c�bas un pozit�vas 
diskrimin�cijas sinon�mu, ta	u praks� ar to apz�m� visu politisk�s r�c�bas kompleksu, 
kas v�rsti uz diskrimin�cijas probl�mas risin�šanu. Pozit�va r�c�ba ir viena no 
visvair�k paz�stamaj�m un pielietotaj�m apgriezt�s diskrimin�cijas politik�m. 

Visbiež�k pozit�vu r�c�bu saista ar izgl�t�bas, nodarbin�t�bas, vesel�bas apr�pes un 
soci�l�s labkl�j�bas jaut�jumiem. 
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EQUAL p�t�juma ietvaros galven� uzman�ba ir piev�rsta sieviešu st�vok�a 
uzlabošanai, un šeit tiks apl�kota pozit�vas r�c�bas strat��ija politik�, izgl�t�b�, 
nodarbin�t�b�. 

Pozit�vo r�c�bu var skat�t daž�dos kontekstos. Mi	ig�nas Universit�tes politisk�s 
filozofijas profesore Dr. Elizabeth S. Anderson noš�ir 	etrus ar pozit�vu r�c�bu 
saist�tus diskusiju laukus: 

1) Pozit�va r�c�ba k� l�dzeklis, lai sasniegtu soci�lo taisn�gumu, kompens�jot 
pag�tn� izdar�tu diskrimin�jošu r�c�bu; 

2) Pozit�va r�c�ba k� l�dzeklis, lai sasniegtu reprezentat�vu demokr�tiju;  
3) Pozit�vas r�c�bas soci�l� lietder�ba sabiedr�b� kopum� (k�ds labums ir 

sabiedr�bai, kur� ir l�dzties�ba starp daž�d�m sabiedr�bas grup�m, kuras 
raksturo rasu, dzimuma, reli�isk�s pieder�bas, nacion�l�s pieder�bas u.c. 
atš�ir�bas); 

4) Pozit�vas r�c�bas loma izgl�t�b� un konstitucion�laj�s ties�b�s par v�rda br�v�bu 
(likumisk�s ties�bas un izgl�t�ba k� pamats, kas veicina pozit�vas attieksmes 
veidošanu pret diskrimin�taj�m, publiskaj� telp� maz�k reprezent�taj�m 
sabiedr�bas grup�m). 

 

POZIT�VAS DISKRIMIN�CIJAS UN POZIT�V�S R�C�BAS M	R
IS 

 
Pozit�va r�c�ba darbojas k� korekt�va darb�ba situ�cij�s, kad atseviš�as demogr�fisk�s 
grupas ir bijušas pak�autas aizspriedumiem un t�s ir atraduš�s soci�li nevienl�dz�g� 
poz�cij�. Visbiež�k apspiesto grupu galvenie raksturlielumi ir rase, dzimums vai 
etnisk�s atš�ir�bas. Pozit�va r�c�ba ir veids, k� paaugstin�t konkr�to demogr�fisko 
grupu reprezent�ciju skol�, darba viet�, sabiedr�b� kopum�, lai nov�rstu sekas, kas 
raduš�s negat�vas diskrimin�cijas rezult�t�.  
Teorija nor�da, ka meritokr�tiska (meritocratic) attieksme (termins raksturo agres�vi 
konkur�jošas sabiedr�bas, ar izteiktu ien�kumu un labkl�j�bas nevienl�dz�gu 
sadal�jumu pret�ji egalit�rai sabiedr�bai), rasu atš�ir�bu un dzimumu atš�ir�bu 
neiev�rošana (race-blindness, gender-blindness) neveicin�s situ�cijas uzlabošanos 
vair�ku iemeslu d��: 

1) diskrimin�joša r�c�ba pag�tn� un ierobežota pieeja izgl�t�bas un darba 
pieredzes iesp�j�m neveicina konkr�to grupu labo �paš�bu nov�rt�šanu; 

2) š�ietami nopelni, ko m�s pieš�iram atseviš��m grup�m, var veicin�t 
aizspriedumus pret cit�m grup�m, kas jau atrodas slikt�k� situ�cij�;  

3) cilv�ki, kas ir pie varas, izv�las algot cilv�kus, kurus vi�i jau paz�st, k� ar� 
cilv�kus ar sev l�dz�gu pieredzi. 

Š�dos apst�k�os pozit�vas r�c�bas atbalst�t�ji uzskata, lai sasniegtu proporcion�lu 
apspiesto grupu p�rst�vniec�bu starp cit�m grup�m daž�d�s sf�r�s, ir nepieciešama 
vald�bas atbalstoša r�c�ba. 
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POZIT�VA R�C�BA SIEVIEŠU DISKRIMIN�CIJAS MAZIN�ŠAN� 
 
Pozit�vas r�c�bas politiku pielieto, lai mazin�tu pret sieviet�m v�rsto nevienl�dz�bu. 
Pozit�vas r�c�bas strat��ija tiek piem�rota ne tikai, lai dotu sieviet�m priekšroku, bet 
galvenok�rt, lai efekt�v�k nodrošin�tu vienl�dz�gu r�c�bas iesp�ju.  

K� pozit�vas r�c�bas piem�rus var min�t �pašu apm�c�bu, lai sievietes var�tu sekm�gi 
veidot savu karjeru, elast�gas darba laika strat��ijas, plašu att�st�bas iesp�ju b�rniem 
veidošanu un strat��ijas, lai p�c atgriešan�s no b�rna kopšanas atva�in�juma, sievietes 
var�tu viegli integr�ties darba tirg�. K� piem�rus var min�t �pašas kvotas, ko 
atseviš��s darba viet�s piem�ro sieviet�m. Darba dev�js ir noteicis, k�dam ir j�b�t 
proporcion�lajam dzimumu sadal�jumam vi�a uz��mum�. J�atz�m�, ka pozit�vas 
diskrimin�cijas strat��iju ir nomain�jusi pozit�va r�c�ba, un t�s piem�rošanas gad�jum� 
ir pras�ba t�s atbilst�bu r�p�gi izv�rt�t. Praks� ir bijušas situ�cijas, kad kvotu 
piem�rošanas rezult�t� darb� tiek pie�emta sieviete, neskatoties uz to, ka sieviete ir 
maz�k kvalific�ta k� v�rietis, kas pretend� uz šo pašu amatu. T� ir diskrimin�cija 
attiec�b� pret lab�k kvalific�tu darbinieku. 

Vienl�dz�ga iztur�šan�s pret sievieti un v�rieti Eiropas Savien�b� ir fundament�ls 
princips. T�s �stenošanai ES koncentr�jas nevis uz pozit�vo diskrimin�ciju, bet uz 
pozit�vu r�c�bu. ES politik� l�dz�s pozit�vas r�c�bas strat��ijai izmanto vienl�dz�gu 
iesp�ju starp dzimumiem strat��iju (equal opportunities), kas neprivile�� nevienu 
dzimumu konkr�ti, bet tiek pielietots, lai veidot programmas, kas dod vien�das 
iesp�jas abiem dzimumiem, un integr�tu pieeju dzimumu l�dzties�bas �stenošanai 
strat��iju (gender mainstreaming). Turkl�t pašlaik praks� pozit�vas r�c�bas strat��ija 
tiek izmantota vienl�dz�gu iesp�ju (equal opportunity) strat��ijas ietvaros k� 
apakšstrat��ija (uz to nor�d�s t�l�k min�tie piem�ri). 

Pozit�vas r�c�bas strat��ijas kriti�i nor�da, ka pozit�vas r�c�bas m�ri ir svar�gi 
dzimumu vienl�dz�bai, ta	u tie nav pielietojami vis�s nodarbin�t�bas sf�r�s. Pozit�vas 
r�c�bas strat��ija atseviš�os gad�jumos nodarbin�t�b� var atsaukties uz sieviešu 
vesel�bu. Dažas nodarbin�t�bas sf�ras, kuras raksturo sieviešu segreg�cija, ir saist�tas 
ar fiziski smagu darbu, un sieviešu fiziolo�ijai darbs var neb�t piem�rots (piem�ram, 
darbs celtniec�b�), l�dz ar to pozit�vas r�c�bas m�rs šaj�s nozar�s nav piem�rojams, bet 
nedr�kst izsl�gt vien�do iesp�ju principu. 

Konvencija par visa veida diskrimin�cijas samazin�šanu pret sieviet�m (Convention 
on the Elimination of All Forms of Discrimination against Women) st�j�s sp�k� 1981. 
gad�, un taj� ir nor�d�ts, ka dzimumu vienl�dz�bas jaut�jumi valst�m ir j�risina ar 
likumdošanas pal�dz�bu. Likumiem, likumdošanai, kas saist�ti ar dzimumu 
vienl�dz�bas jaut�jumiem, ir svar�ga loma probl�mas risin�šan�. T�l�k apskat�tie 
piem�ri par�d�s, ka nodarbin�t�b� un izgl�t�bas jom� pozit�vas r�c�bas strat��ija 
Eiropas valst�s s�kta izmantot 80. gadu pirmaj� pus�. Pozit�vas r�c�bas strat��ijas 
izmantošanas lietder�bu atk�rtoti paredz ar� ANO Pekinas deklar�cija un r�c�bas 
platforma (izstr�d�ta ANO 4. pasaules sieviešu konferenc� Pekin� 1995. gad� un 
papildin�ta 2000. gad�), uz kuras liel� m�r� balst�s šodienas politika un likumdošana 
dzimumu l�dzties�bas jaut�jumos.  

 



EQUAL projekts „Atv�rtu darba tirgu sieviet�m”. 2006.gada janv�ris 
Inform�cijas dokumenti 1-3: pozit�v�s diskrimin�cijas prakse izgl�t�b�, politik� un 

nodarbin�t�b� 
 

� Baltijas Soci�lo zin�t�u instit�ts, 2006 
 

6 

POZIT�V�S DISKRIMIN�CIJAS UN POZIT�V�S R�C�BAS STRAT	�IJAS 
PIELIETOŠANAS V	STURE 

20. gadsimta beig�s valstu publiskaj� telp� aizvien liel�ku noz�mi ieguva viedoklis, ka 
diskrimin�cija pag�tn� un šodien ir veicin�jusi nevienl�dz�gas soci�l�s strukt�ras 
veidošanos, t�p�c atseviš�u valstu vald�bas un uz��mumi veidoja politikas, lai laboto 
esošo nevienl�dz�bu. Turkl�t ar� atseviš�as minorit�šu aizst�v�bas grupas uzst�ja uz 
š�du politiku nepieciešam�bu. 

ASV 

ASV pozit�vas r�c�bas politikas noz�me dzimuma l�dzties�bas jaut�jumos pieauga p�c 
notikumiem, kuros krasi izpaud�s dzimuma nevienl�dz�ba darba tirg�.  

ASV l�dz 70-tajiem gadiem dzimuma diskrimin�cija darba viet� galvenok�rt izpaud�s, 
maks�jot sieviet�m par vienl�dz�gi padar�tu darbu maz�k. 70-tajos gados par to 
aizvien vair�k s�ka run�t pres�, TV. 

1972. gad� 8 sievietes iesniedza pet�ciju ties�, s�dzoties par darba samaksu 
nevienl�dz�bu starp dzimumiem un sieviešu ierobežojumiem ieg�t lab�k atmaks�tu 
darbu, sieviešu tot�lu izsl�gšanu no rekl�mas tirdzniec�bas, menedžmenta un 
politiskiem amatiem.  

ASV �pašu uzman�bu dzimumu l�dzties�bas jaut�jumam s�ka piev�rst 1977. gad�, kad 

ujorkas pils�ta pirmo reizi at��va sieviet�m k�rtot Ugunsdz�s�ju eks�menus. Kad 
400 sievietes bija nok�rtojušas eks�mena rakstisko da�u, fizisk�s veikl�bas noda�a �tri 
main�ja fizisk�s sagatavot�bas priekšnoteikumus eks�mena nok�rtošanai. Sievietes to 
nevar�ja nok�rtot. P�c vair�ku gadu intens�vas sagatavošan�s 22 sievietes nok�rtoja 
eks�menu. Vi�u c��a aktualiz�ja sieviešu dzimuma pras�bas p�c vienl�dz�bas un 
pozit�vas r�c�bas politikas veidošanos. 

P�c š� notikuma ASV piev�rsa liel�ku uzman�bu dzimumu diskrimin�cijai darba 
viet�s un pozit�vai r�c�bai k� situ�cijas risin�jumam. 

N. Makl�na (Nancy Maclean) nor�da uz trim kolekt�v�m r�c�b�m, ar kur�m aizs�k�s 
pozit�vas r�c�bas strat��ijas ieviešana 70-tajos gados. Pirmk�rt, t� bija decentraliz�ta 
sieviešu masu kust�ba, kas iest�j�s par sieviešu ties�bu palielin�šanu darba tirg�. 
Otrk�rt, kust�ba k�uva organiz�ta - palielin�j�s sapul	u skaits pils�tas m�roga 
organiz�cij�s. Trešk�rt, sievietes ar zemiem ien�kumiem un vi�u advok�ti izmantoja 
pozit�vas r�c�bas strat��iju, lai sieviet�m b�tu iesp�jams str�d�t l�dz šim 
“netradicion�l�s” profesij�s. 

Likumdošanas zi�� augsne pozit�vas r�c�bas politikai tika sagatavota jau neilgi pirms 
tam, ta	u iepriekšmin�tie notikumi piev�rsa uzman�bu pozit�vas r�c�bas praksei un 
saasin�ja nepieciešam�bu to izmantot.  

1961. gad� Prezidenta Džona F. Kenedija administrat�vaj� pav�l� (Executive Order 
10925) pirmo reizi tika lietots j�dziens „pozit�va r�c�ba”, lai instru�tu feder�l�s 
l�gumsl�dz�ju puses piem�rot „pozit�vu r�c�bu, lai nodrošin�tu, ka pretendenti tiek 
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v�rt�ti vienl�dz�gi, ne�emot v�r� to izcelsmi p�c rases, �das kr�sas, reli�isk�s 
pieder�bas, dzimuma, nacion�l�s izcelsmes.” Administrat�vo pav�li sast�d�ja Komiteja 
par vienl�dz�g�m darba iesp�j�m (Committee on Equal Employment Opportunity).  

1964. gad� ar likumu tika aizliekta aizliegta diskrimin�cija nodarbin�t�b� lielajiem 
darba dev�jiem (vair�k k� 15 nodarbin�tie), ar� tad, ja vi�iem nebija l�gums ar 
vald�bu.  

ASV civillikum� un t�s divos izpildlikumos 1964. gad� tika iestr�d�ti noteikumi, ka 
vald�bas iest�d�m (government contractors) un izgl�t�bas instit�cij�m ir iesp�ja 
sa�emt feder�los fondus, lai veidotu pozit�vas r�c�bas programmas.  

1965. gad� prezidents L. B. Džonsons izdeva administrat�vo pav�li 11246 (E.O. 
11246), pieprasot vis�m vald�bas l�gumsl�dz�jpus�m un apakšl�gumsl�dz�jiem 
(subcontractors) izmantot pozit�vu r�c�bu, lai paplašin�tu darba iesp�jas minorit�t�m. 

1967. gad� Prezidenta Džona F. Kenedija administrat�vaj� pav�l� 11246 izdar�ja 
izmai�as un l�dz�s minorit�t�m iek��va ar� sievietes.  

70-to gadu otraj� pus� tika veidotas pirm�s rasu kvotas pozit�vu r�c�bu programmu 
ietvaros. Lai gan ASV Augst�k� tiesa 1978. gad� pie��ma kvotu pl�nu, programm�m 
t� ��va  darboties un kvotu lietojumu apstiprin�ja tikai 1979. gad�. Prezidents Džimijs 
K�rters izdeva administrat�vo likumu 12138, kas izveidoja Nacion�lo sieviešu 
uz��m�jdarb�bas politiku (National Women’s Business Enterprise Policy) un nor�d�ja 
uz nepieciešam�bu darba a�ent�r�m atbalst�t pozit�vas r�c�bas politiku, lai atbalst�tu 
sievietes uz��m�jas. Pozit�vas r�c�bas programmas tika �stenotas vair�k�s br�vpr�t�g�s 
organiz�cij�s un priv�taj� biznes�.  

1980. gad� feder�l�s vald�bas loma pozit�v� r�c�bas programmu atbalstam tika 
samazin�ta. 1989. gad� trijos gad�jumos Augst�k� tiesa samazin�ja tiesas 
apstiprin�tos pozit�vas r�c�bas pl�nus, pamatojot, ka diskrimin�cija pag�tn� pret 
maz�kuma grup�m nav pier�d�ma. Pilso�ties�bu akti 1991. gad� atk�rtoti apstiprin�ja 
feder�l�s vald�bas atbalstu pozit�vai r�c�bai.  

90-to gadu beig�s ASV sabiedr�ba iest�j�s pret apgriezt�s diskrimin�cijas politiku, k� 
rezult�t� Kalifornija un citi štati atsac�j�s no dzimuma un rases priekšroc�bas 
programm�m valsts un lok�laj� m�rog�.  

Lai nodrošin�tu vienl�dz�ga atalgojuma iesp�jas, ASV Nodarbin�t�bas Departaments 
(US Department of Labour) izsludin�ja jaunas pozit�vas r�c�bas regulas. Viena no 
t�d�m bija Vienl�dz�gu iesp�ju aptauja ( Equal Opportunity Survey), kas feder�laj�m 
l�gumsl�dz�ju pus�m liek iesniegt datus par nol�gtajiem darbiniekiem, vi�u 
rezult�tiem, kompens�ciju par padar�to darbu, lai redz�tu, k�da ir situ�cija attiec�b� 
pret minorit�šu status� esošaj�m un dzimumu grup�m. T� ir pirm� reize ASV v�stur�, 
kad darba dev�jiem tiek pras�ta š�da inform�cija. 

2003. gad� Augst�k� tiesa, lemjot par pozit�vu r�c�bas politikas pielietošanu 
universit�t�s, at��va izgl�t�bas instit�tiem, uz�emot studentus, �emt v�r� rases faktoru, 
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nevis dzimuma. Pašlaik ASV notiek krasas diskusijas par pozit�vas r�c�bas 
izmantošanu un nepieciešam�bu izgl�t�b�.  

Eiropas Savien�ba 

1976. gad� pie�emtais Eiropas Savien�bas likums par vienl�dz�gu iztur�šanos darb� 
pret abiem dzimumiem pav�ra iesp�ju ES valst�m veicin�t vienl�dz�gas iesp�jas darba 
tirg� �stenošanu, izmantojot pozit�vu r�c�bu. Bet likums tieši nenor�d�ja, kas ir 
pie�aujams un kas nav. Kad jaut�jums non�ca l�dz Eiropas Tiesai, t� nor�d�ja, ka 
pozit�va r�c�ba ir iz��mums vienl�dz�bas visp�r�jos principos, un t�s skaidrojumam ir 
j�b�t stingram. T�dej�di Eiropas Tiesa ierobežoja dal�bvalstu iesp�ju pielietot 
pozit�vas r�c�bas strat��iju, to interpret�jot. 

1984. gad� ES valstis pie��ma rezol�ciju, kas nosaka pozit�vu r�c�bu strat��iju 
“veidotu, lai samazin�tu nevienl�dz�bu, kas skar sievietes darba vid�, un lai veicin�tu 
vienl�dz�gu sadal�jumu starp dzimumiem darba tirg�.” 

Lai labotu situ�ciju un lai prec�zi defin�tu pozit�vas r�c�bas formas, Eiropas Komisija 
ierosin�ja veikt izmai�as 1976. gad� pie�emtaj� vienl�dz�bas likum�. Apl�kojot 
sieviešu priekšroc�bas jaut�jumus, likums paredz�ja iek�aut “elast�gas kvotas” 
“stingru bezierunu kvotu” viet� (t�l�k min�tais Kalankas gad�jums raksturo situ�ciju). 
Citiem v�rdiem, tika aizliegtas visstingr�k�s pozit�vas diskrimin�cijas formas un 
ierobežota šo normu neadekv�ta interpret�cija.  

1995. gad� Eiropas Tiesa risin�ja Kalankas gad�jumu, kas nod�v�ts precedenta, kas 
notika Br�menes pavalst�, v�rd�. Eiropas Tiesa atdzina, ka nav pie�aujams, ka 
gad�jum�, ja v�rieša kvalifik�cija ir augst�ka, no diviem pretendentiem pie�em 
sievieti, jo tad t� ir diskrimin�joša situ�cija attiec�b� pret šo v�rieti. Rezult�t� Eiropas 
Tiesa nol�ma, ka nepieciešama daudz tieš�ka pozit�vas r�c�bas formas defin�šana. 

1997. gad� pie�emtais Amsterdamas l�gums nostiprin�ja to, ka ES valstis var 
piem�rot pozit�vas r�c�bas m�rus individu�li. L�gum� nor�d�ts, ka vienl�dz�gu ties�bu 
princips nedr�kst attur�t nevienu ES valsti piem�rot m�rus, kas pal�dz nepietiekami 
reprezent�tam dzimumam mekl�t darbu. Katra valsts individu�li var pie�emt m�rus 
(tos stingri izv�rt�jot), kas aizkav� vai kompens� zaud�jumus maz�k reprezent�taj�m 
grup�m profesion�laj� karjer�. 

Amsterdamas l�gums bija p�d�jais solis pozit�vas r�c�bas izmantošanas normu 
pie�emšan�. ES valstis var lietot pozit�vo r�c�bu, kas, kaut �r�ji diskrimin�joša, 
paties�b� virz�ta uz to, lai samazin�tu eksist�jošo nevienl�dz�bu sabiedr�b�. 

C.D. Tottens rakst� “Konstitucion�lie priekšnosac�jumi pozit�vai r�c�bai dzimumu 
jaut�jumos ES, V�cij�, Kan�d� un ASV: sal�dzinoša pieeja” nor�da, cik svar�gi ir 
konstitucion�lie priekšnosac�jumi (pozit�vas r�c�bas pielietošana noteikta 
konstitucion�lo ties�bu l�men�) pozit�vai r�c�bai dzimumu jaut�jumos, k� tas ir ES, 
V�cijas un Kan�das gad�jum�, savuk�rt ASV situ�cij� tr�kst tekstu�lie un juridiskie 
priekšnoteikumi pozit�vas r�c�bas strat��ijai, l�dz ar to ASV konstitucion�l� 
jurisprudence šaj� jaut�jum� ir ierobežota un var risin�t tikai form�lus dzimumu 
vienl�dz�bas jaut�jumus.  
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T� k� Latvijai saistoša ir ES likumdošana, t�l�k situ�cija skat�ta ES un t�s dal�bvalstu 
kontekst�. Lai lab�k saprastu piem�rus, svar�gi nor�d�t uz sh�mu, k� Eiropas 
Savien�bas dal�bvalst�s tiek �stenota dzimuma vienl�dz�bas politika ar likumdošanas 
pal�dz�bu. 

Vis�m ES dal�bvalst�m ir saistošas ES normas par nacion�l�s dzimumu vienl�dz�bas 
strukt�ras (national gender equality machinery) izveidi. T� ir instit�cija vald�bas vai 
parlament�r� l�men�, kuras uzdevums ir veicin�t sievietes piln�b� izmantot savas 
cilv�kties�bas. Galven� funkcija: monitor�t un nodrošin�t likumu izpildi, kas saist�ti ar 
diskrimin�cijas jaut�jumiem (t� ietvaros ar� pozit�vas r�c�bas izmantošana) un 
vienl�dz�bas starp sievieti un v�rieti nodrošin�šanu. Katrai valstij ir ties�bas izv�l�ties 
individu�li, vai t� veido šo instit�ciju vald�bas vai parlament�raj� l�men�. T�l�k katra 
vald�ba izstr�d� savu r�c�bas pl�nu dzimumu vienl�dz�bas jaut�jum� – nacion�lo 
r�c�bas pl�nu, lai veicin�tu dzimumu vienl�dz�bu (national action plans to promote 
equality). To var �stenot daž�di valstiski a�enti nacion�l�, re�ion�l� vai lok�l� l�men�; 
NVO var l�dzdarboties k� asistenti. 

Ar� š�s politikas �stenošanas ietvaros par�d�s nepieciešam�ba p�c pozit�vas r�c�bas 
strat��ijas. Lai nodrošin�tu sieviešu viedok�a p�rst�vniec�bu, a�entu, kas �stenos 
nacion�lo r�c�bas pl�nu dzimumu l�dzties�bas jaut�jumu risin�šan�, sast�v� ir j�b�t 
vienl�dz�gam sieviešu un v�riešu sadal�jumam. Paral�li lieto terminu „l�dzsvara 
nodrošin�šanas starp dzimumiem veicin�šana” (promoting gender balance). Past�v 
viedoklis, lai sieviet�m b�tu ietekme l�mumu pie�emšan�, vi�u p�rst�vniec�ba 
nedr�kst b�t maz�ka par 30%. Š�s kvotas ir visp�rpie�emta norma, lai veicin�tu 
dzimumu vienl�dz�bu de facto. 
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POZIT�VAS R�C�BAS PRAKSE IZGL�T�B� 

ES nost�dnes 

Eiropas Padomes Augst�k�s izgl�t�bas un p�t�jumu komitejas (Higher Education and 
Research Committee) veiktais tr�s gadu projekts „Pieeja augst�kai izgl�t�bai Eirop�” 
piev�rš �pašu uzman�bu aktivit�t�m, kas nepieciešamas, lai palielin�tu maz�k 
p�rst�v�to grupu, to starp� sieviešu, skaitu akad�miskaj�s instit�cij�s, to darb�b�, �paši 
zin�tn� un tehnolo�ij�. 

1999. gad� Parlament�r� Asambleja pie��ma rekomend�ciju, kas nor�da uz sievietes 
lomu zin�tn� un tehnolo�ij�. Turkl�t 1999. gada 1. febru�r� st�j�s sp�k� Eiropas 
Padomes un UNESCO konvencija par ierobežojumiem, kas saist�ti ar augst�ko 
izgl�t�bu Eiropas re�ion� (Recognition of Qualifications Concerning Higher Education 
in Region of Europe). Rekomend�cija nor�da, ka augst�kaj� izgl�t�b� nevar b�t 
diskrimin�cija, kas balst�ta uz dzimumu, un abiem dzimumiem ir j�nodrošina 
vien�das iesp�jas (equal opportunities). 

Eiropas Padomes R�c�bas komiteja v�riešu un sieviešu vienl�dz�bai (Steering 
Committee for Equality Between Women and Men) nor�da, ka izgl�t�b� n�kotnes 
politikai dzimumu l�dzties�bas jaut�jumos ir j�koncentr�jas uz dzimumu l�dzties�bu 
(gender equality). 

Kopum� izgl�t�bas jaut�jumos liel�ka loma tiek pieš�irta dzimumu vienl�dz�gu iesp�ju 
strat��ijai (equal opportunities), pozit�va r�c�ba var par�d�ties k� šo strat��iju 
papildinoša. 

Piem�ri 

V�cija  

V�cij� 20.gadsimta beig�s tika konstat�ts, ka sieviešu karjeras izaugsmes iesp�jas 
akad�miskaj�s instit�cij�s atš�iras no v�riešu, un sievietes liel�koties atrodas zem�ka 
l�me�a akad�miskos amatos, vair�kum� gad�jumu saist�tos ar m�ksl�m, 
humanit�raj�m zin�tn�m, bet vismaz�k sievietes bija p�rst�v�tas inženierzin�tn�, 
matem�tik�, dabas zin�tn�. 
emot v�r� šo situ�ciju, V�cij� tika veiktas vair�kas 
politiska l�me�a iniciat�vas. Lai nodrošin�tu vienl�dz�bas starp v�riešiem un sieviet�m 
veicin�šanu, Feder�laj� Konstit�cij� tika nostiprin�ti m�ri, kas iest�j�s par dzimumu 
vienl�dz�bu. V�cija sekoja ar� ES regul�m šaj� jaut�jum�.  

Labojumi Augst�k�s izgl�t�bas likum� (Higher Education Framework Act) 1998. gad� 
paredz�ja ieviest Sieviešu lietu p�rst�vja vai Vienl�dz�gu iesp�ju ier�d�a 
(Commissioners on Women’s Issues or Equal Opportunities Officer) augst�k�s 
izgl�t�bas instit�cij�s. Saska�� ar V�cijas feder�lo likumu, pavalstu vald�bas katra ir 
atbild�ga par likumdošanu kult�ras un izgl�t�bas jom�. Pavalstis izdar�ja Augst�k�s 
izgl�t�bas likuma labojumus ar� savos augst�k�s izgl�t�bas likumos, t.i., ieviesa 
pozit�vas r�c�bas strat��iju, sieviešu studiju atbalst�šanu, tom�r katr� pavalst� 
strat��ijas var�ja atš�irties.  
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Labojumi Augst�kaj� izgl�t�bas likum� (1998) noteica atseviš�us m�rus, kurus var 
pielietot, lai veicin�tu dzimumu vienl�dz�bu: 

1) finansi�ls atbalsts no vald�bas, kura apm�ru nosaka universit�tes sniegums 
dzimumu vienl�dz�bas veicin�šan�; 

2) �pašs finansi�ls atbalsts sieviešu studij�m (Women’s Studies), �pašiem ar š�m 
studij�m saist�tiem amatiem. 

Augst�k�s izgl�t�bas speci�l� programma, kas darboj�s no 1996. l�dz 2000. gadam bija 
vissvar�g�k� programma, kuras m�r�is bija veicin�t sieviešu �patsvara palielin�šanu 
akad�miskaj�s instit�cij�s un zin�tn�. Tika veidotas speci�las veicin�šanas 
proced�ras: stipendijas, kas pal�dz sieviet�m atk�rtoti atgriezties karjer� p�c 
p�rtraukuma vai akad�misko kontaktpersonu nodrošin�šana sieviet�m, kas ir b�rnu 
kopšanas atva�in�jum�. Programmas laik� tika sponsor�tas ar� citas iniciat�vas – 
profes�ras, p�t�juma programmas sieviešu (Women’s Studies) un dzimtes studij�s 
(Gender Studies). 2001. gad� s�ka darboties programma, kas atbalst�ja vienl�dz�gas 
iesp�jas sieviet�m darboties p�t�jumos un izgl�t�b� (Programm to Support Equal 
Chances for Women in Research and Education). S�kotn�ji programma darboj�s l�dz 
2003. gadam, tad tika pagarin�ta l�dz 2006. gadam. Pirmaj� posm� atv�l�tais budžets 
bija 60 miljoni V�cijas DEM. 75% no budžeta tika atv�l�ti stipendij�m sieviet�m, kas 
gatavoj�s ieg�t akad�misko kvalifik�ciju, 15% dzimtes un sieviešu studiju izveidei, 
10% tika novirz�ti, lai stiprin�tu sieviešu p�rst�vniec�bu dabas un inženierzin�tn�s.  

2001. gad� tika izveidots apbalvojums instit�cij�m, kas vissekm�g�k nodarbojas ar 
sieviešu iniciat�vu veicin�šanu, atbalst�šanu (Total E-Quality Science Award). 
Programmas ietvaros tika nodibin�ts sieviešu t�kls nacion�laj� un pavalstu l�men�, 
sieviešu studiju t�kls (Women’s Study Network). 

Iepriekšmin�to programmu m�r�is bija paaugstin�t sieviešu �patsvaru visos 
akad�misk�s instit�cijas karjeras l�me�os, �paši augst�kajos amatos, un sasniegt m�r�i 
iesp�jami �s�k� laika posm�. P�d�jie apkopotie dati, laik� no 1980. – 1999. gadam 
liecina, ka sieviešu skaits, kas pabeigušas doktorant�ru, ir pieaudzis tr�s reizes. 
Divk�ršojies ar� sieviešu skaits, kas ieguvušas gr�du matem�tikas un dabas zin�tn�s. 
No š�s pieredzes var secin�t, ka pozit�v�s r�c�bas strat��ijai V�cij� bija pozit�va 
ietekme uz sieviešu skaita palielin�šanu zin�tn�. 

D�nija 

(Nacion�l� r�c�bas pl�na da�a parlament�r� l�men�) 

D�nijas vald�bas r�c�bas pl�ns dzimumu vienl�dz�bas mazin�šan�, lai veicin�tu 
vienl�dz�bu parlament� tika ieviests jau 1986. gad� p�c Nairobi konferences (3. 
sieviešu pasaules konference). Katrus tr�s gadus Parlaments veica p�rbaudi, k�di ir 
sasniegtie rezult�ti. 1996. gad� p�c Pekinas konferences �rlietu ministrija izstr�d�ja 
savas nost�dnes sieviešu vienl�dz�bas jaut�jum�, da�a uz t�m attiec�s ar� uz izgl�t�bu: 
p�rskat�t m�c�bu pl�nus, pasniedz�ju apm�c�bu; noteikt arodizgl�t�bas darb�bas 
vadl�nijas, sasniegt vien�du dzimumu sadal�jumu starp pasniedz�jiem visos izgl�t�bas 
l�me�os, motiv�t sievietes darboties tehniskaj� un zin�tnes lauk�.  
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Lielbrit�nija 

Lai veicin�tu sieviešu nodarbin�t�bu zin�tn�, tehnolo�ij� un inženierzin�tn�s un 
veidotu vidi, kas nodrošina inform�ciju un padomu došanas karjeras jaut�jumos 
pakalpojumus, Lielbrit�nij� tika izveidots Nacion�lais resursu centrs sieviešu 
apm�c�bai zin�tn�, inženierzin�tn� un tehnolo�ij�s. Šis centrs tik atv�rts 2005.gada 
febru�r�, to �stenoja Vienl�dz�gu iesp�ju komisija (Equal Opportunity Commission) 
sadarb�b� ar projektu JIVE. Šim centram ir centr�l� loma Lielbrit�nijas vald�bas 
strat��ijas �stenošan� - paaugstin�t sieviešu �patsvaru zin�tn�, inženierzin�tn� un 
tehnolo�ij�. 
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POZIT�VAS R�C�BAS PRAKSE NODARBIN�T�B� 

ES nost�dnes 

Pozit�va r�c�ba nodarbin�t�b� tiek apz�m�ta ar sekojošiem terminiem – nodarbin�t�bas 
taisn�gums (employment equity) vai priekšrokas došana darbinieku pie�emšan� 
(preferential hiring). Šaj� gad�jum� pozit�va r�c�ba noz�m�, ka instit�cijas darbinieku 
vid� palielina diskrimin�t�s grupas p�rst�vju �patsvaru. 

Eiropas Soci�l� Harta (European Social Charter) garant� diskrimin�cijas, kas balst�ta 
uz dzimumu, nodarbin�t�b� mazin�šanos. Abiem dzimumiem ir vien�das ties�bas 
(equal opportunities) darba apst�k�u un atalgojuma jaut�jumos. Hart� netiek likts 
uzsvars uz sieviešu dzimuma �pašaj�m privil��ij�m attiec�b� pret v�riešu dzimumu 
nodarbin�t�bas jaut�jumos. Eiropas Padomes Ministru Komiteja 1996. gad� izdod 
rekomend�ciju ES dal�bvalst�m, kas paredz saska�otu darba un �imenes dz�vi 
(reconciliation of work and family life). 

Rekomend�cijas ietvaros tiek run�ts par sekojoš�m liet�m: 

1) pirmaj� tiek iez�m�tas n�kotnes perspekt�vas. K� dzimumu vienl�dz�bas politisks 
risin�jums tiek min�ta darba un �imenes dz�ves saska�ošana (reconciliation of 
professional and private life).  

2) zi�ojums par vienl�dz�gu iesp�ju strat��iju (equal opportunities), kas b�tu 
�stenojama dzimumu vienl�dz�bas jaut�jum� nodarbin�t�b�; š�s strat��ijas ietvaros tiek 
izmantota ar� pozit�vas r�c�bas strat��ija.  

Piem�ri 

Francija 

1946. gad� Francijas konstit�cij� jau tiek paredz�tas vien�das ties�bas abiem 
dzimumiem politik� un ekonomik�. 1972. gad� izdotaj� likum� iestr�d�ta norma par 
vienl�dz�gu samaksu abiem dzimumiem. 1983. gad� Darba Likum� tika nostiprin�ta 
norma par profesion�lo vienl�dz�bu starp abiem dzimumiem. Likums uzlaboja 
sieviešu iesp�jas darba tirg� un papildus nostiprin�ja 1972. gad� pie�emt� likuma par 
vienl�dz�gu samaksu starp abiem dzimumiem pras�bas. 1983. gada likums paredz�ja 
ar� nepieciešam�bu monitor�t dzimuma l�dzties�bas jaut�jumus uz��mumos. Likum� 
tika uzsv�rta arodbiedr�bu loma vienl�dz�gu ties�bu nodrošin�šan� darba viet�s. Tas 
noteica ar� nepieciešam�s pozit�vas r�c�bas strat��ijas, un likum� tika paredz�ti divi 
meh�nismi:  

1) firmas, kur�s ir vair�k k� 50 darbinieku, iesniedz ikgad�ju p�rskatu par abu 
dzimumu st�vokli uz��mum� – darb� pie�emšanas, atalgojuma, kvalifik�cijas, 
apm�c�bas, darba apst�k�u r�d�t�jiem;  

2) „vienl�dz�bas pl�ns” (equality plan) – tas noteica pozit�vas r�c�bas strat��ijas 
instrumentus. Šim pl�nam bija vald�bas finansi�ls atbalsts. Pl�ns darbojas, 
sadarbojoties uz��mumam un valstisk�m instit�cij�m, kas nodarbojas ar dzimumu 
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l�dzties�bas jaut�jumiem. Valsts atbalsts ir 50% finans�jums apm�c�b� un 30% 
finans�jums atalgojumam, ko sa�em darbinieks, kas apmekl� apm�c�bu. 

1987. gad� tiek sagatavots l�gums par darba desegreg�ciju (Le contract pour la mixite 
des emplois). Firm�s, kur maz�k par 600 darbiniekiem, valsts subsid� 50% apm�c�bu, 
30% algas finans�juma darbiniekiem, kas apmekl� apm�c�bu. 

Rezult�ti nebija tik labi k� gaid�ts, piem�ram, 1996. gad� 30 komp�nijas izpild�ja 
„plan d’egalite professionnelle”. Komp�nijas, kas piedal�j�s, bija gan no priv�t�, gan 
sabiedrisk� sektora, daž�d�m nozar�m.  

Maz� aktivit�te tiek skaidrota ar 3 iemesliem: 

1) Politisk�s gribas tr�kums valsts l�men�, lai izsekotu 1983. gada likuma 
iniciat�vu ieviešanas procesam; 

2) Francijas arodbiedr�bu atbalsta tr�kums, pas�v� attieksme pret iniciat�vu 
ieviešanu (arodbiedr�bas neveicin�ja arodbiedr�bu biedrus izmantot š�s 
iesp�jas); 

3) Sarež��tie nosac�jumi attiec�b� uz darbinieku ties�bu iev�rošanu un 
nodrošin�šanu: �emot v�r� augstos darba likuma standartus, uz��mumi jau t� 
bija pak�auti algu minimuma iev�rošanai, oblig�t�m kompens�cij�m 
darbiniekiem, pieeju fondiem, kas dom�ti darbinieku apm�c�bai u.c. 
aktivit�t�m, un nebija motiv�cijas �stenot l�dz�gas prakses, tikai dzimuma 
perspekt�v�. 

Skandin�vijas valstu piem�rs 

Dzimumu vienl�dz�bas pl�ns darba viet�s 

Likumi, kas regul� dzimumu vienl�dz�bu Zviedrij� un Somij�, izvirza darba dev�jam 
k� pien�kumu nodrošin�t akt�vu dzimumu vienl�dz�bas darba viet� veicin�šanu. 
Likumi ir saistoši darba dev�jam gan sabiedrisk�, gan priv�t� sektor�. Likums paredz 
darba vietas apr�košanu veid�, kas ir vienl�dz pie�emams gan sieviet�m, gan 
v�riešiem,  sievietei un v�rietim ir j�nodrošina iesp�ja kombin�t darba un �imenes 
dz�vi (reconciliation of work and family life), nodrošin�t, ka darba ��m�ji nav 
pak�auti seksu�liem apvainojumiem, vienl�dz�gu darba samaksu, vienl�dz�gu darba 
sadal�jumu daž�du uzdevumu izpild� un uz��muma hierarhij�. 

Turkl�t likums pieprasa, ka darba dev�jiem ir j�sast�da ikgad�js vienl�dz�bas pl�ns 
(equity plan) jeb situ�cijas raksturojums uz��mum� par sadal�jumu starp dzimumiem, 
iz��mums ir gad�jumi, ja arodbiedr�ba vai citi akt�vi indiv�di to nepieprasa. 
Vienl�dz�bas likums un regulas ir l�dzeklis (to paredz likums), par ko b�tu j�zina 
katram indiv�dam, lai vi�š var�tu aizst�v�t savas ties�bas. 

Zviedrija 

Saska�� ar Zviedrijas likumdošanu, darba dev�jam, kuram ir vismaz 10 darbinieki ir 
j�sast�da ikgad�js vienl�dz�bas pl�ns (equity plan), kas ietver specifisku statistiku par 
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dzimumiem - darba ��m�ju amatus, nodarbošanos, jauno darbinieku sadal�jumu pa 
dzimumiem, p�rskatu pa dzimumu l�dzties�bu veicinoš�m aktivit�t�m u.t.t. 

Somija  

Somijas dzimumu vienl�dz�bas pl�n� ietverta norma, ka ikvienam darba dev�jam, kas 
nodarbina vair�k k� 30 darbiniekus, ir j�izstr�d� m�ri, lai veicin�tu vienl�dz�bu starp 
sieviet�m un v�riešiem darba viet�s. Šie m�ri izpaužas k� darbinieku apm�c�bu pl�ni, 
ieteikumi par darb� pie�emšanas proced�r�m, sievietes karjeras izaugsmes 
veicin�šana,  darba apst�k�u uzlabošana, kompens�cijas, l�dzdal�ba darba grup�s, 
vienl�dz�ga attieksmi pret sieviet�m un v�riešiem, dzimumu vienl�dz�ba vad�bas l�men� 
u.c. 

D�nija 

(Nacion�l� r�c�bas pl�na da�a parlament�r� l�men�) 

D�nijas vald�bas r�c�bas pl�ns, lai veicin�tu vienl�dz�bu parlament�, tika ieviests jau 
1986. gad� p�c Nairobi konferences (3. Sieviešu pasaules konference). Katrus tr�s 
gadus Parlaments veica p�rbaudi par dzimumu vienl�dz�bas situ�ciju darba tirg�. 
1996. gad� p�c Pekinas konferences (1995) �rlietu ministrija izstr�d�ja savas 
nost�dnes sieviešu vienl�dz�bas jaut�jum�, da�a uz t�m attiec�s ar� uz nodarbin�t�bu: 
samazin�t sieviešu segreg�ciju darba tirg�, str�d�t pie likumdošanas, ieteikumiem, kas 
�auj sieviet�m savienot darba un �imenes dz�vi, apkopot statistiku, nodrošin�t vien�du 
samaksu abiem dzimumiem. 

*** 

Liel�k� da�a cilv�ku D�nij� dom�, ka vienl�dz�gas iesp�jas sieviet�m un v�riešiem 
vi�u valst� jau eksist�. Sieviešu nodarbin�t�ba ir augst�ka par 80%, kas nor�da, ka 
praktiski nav nek�das barjeras sieviešu piek�uvei darba tirgum. Ta	u, apskatot tuv�k 
statistiku, par�d�s milz�ga atš�ir�ba starp dzimumiem daž�dos nodarbin�t�bas 
sektoros, un proporcion�li maz�ks ir sieviešu �patsvars augst�kos amatos.  

Pamatojoties uz š�du statistiku, D�nijas Dzimumu vienl�dz�bas p�t�jumu centrs 
sadarb�b� ar Roskildes Universit�ti un EQUAL sadarb�bas partneri izvirz�ja m�r�i 
paplašin�t izgl�t�bas iesp�jas sieviet�m un v�riešiem – lauzt sp�c�go dzimumu 
segreg�ciju darba tirg�. Projekts piev�rsa uzman�bu jauniešiem vecum�, kad vi�i 
izdara izv�li par savu n�kotnes karjeru un pl�no konkr�tus karjeras pl�nus. 

Projekta ietvaros tika izveidota apm�c�bas programma padomdev�jiem karjer� un 
skolot�jiem, t�s uzdevums bija att�st�t izpratni par dzimumu dimensiju darb� un 
uzlabot zin�šanas par c�lo�iem, kas veicina dzimumu segreg�ciju nodarbin�t�b�. 
Programma tika �stenota 2003. un 2004. gad� un piesaist�ja daudz dal�bnieku. Pirms 
projekta �stenošanas tika veikta divu veidu izp�te: 1) tika p�t�ta l�dzšin�j� karjeras 
konsultantu prakse; 2) tika nov�rt�ta jaunu sieviešu un v�riešu pieredze, kad vi�i 
izmanto D�nijas skol�s esošos profesion�l�s karjeras centrus. 
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Lielbrit�nija 

Lielbrit�nij� darbojas �paša komisija – Vienl�dz�go iesp�ju komisija (Equal 
Opportunities Commission), kas nodarbojas ar to, lai pal�dz�tu darba dev�jiem izprast 
Lielbrit�nijas likumdošanu dzimumu vienl�dz�bas jom� un pal�dz�tu to piem�rot vi�u 
darba proces�. Lielbrit�nij� nodarbin�t�bas jom� jaut�jum� par dzimumu l�dzties�bu 
likum� ir iestr�d�tas sekojošas t�mas: vienl�dz�gs atalgojums, �imenes un darba 
saska�ošana (reconciliation of work and family life), ar gr�tniec�bu un maternit�ti 
saist�tie jaut�jumi, b�rnu kopšanas atva�in�jums vec�kiem, darb� pie�emšanas 
nosac�jumi, veiksm�gas pozit�vas r�c�bas strat��ijas piem�rošana darba viet�s, 
monitorings.  

Lielbrit�nij� pozit�vas r�c�bas strat��ija tiek izmantota vienl�dz�gu iesp�ju strat��ijas 
ietvaros. Galvenais akcents pozit�v�s r�c�bas strat��ijas ietvaros ir uz sieviešu 
apm�c�bu. Apm�c�ba tiek veikta nozar�s, kur�s sievietes ir tieš�m nepietiekoši 
reprezent�tas. 

Apm�c�ba ietver: kursus, kas att�sta p�rliec�bu, pašp�rliecin�t�bu, �pašu apm�c�bu 
sieviet�m, kuru prasmes ir darba tirgum neatbilstošas, konkr�tiem darba pien�kumiem 
neder�gas, intervijas prasmes, datorprasmes, apm�c�bu menedžment�, konsult�cijas 
karjeras jaut�jumos u.c. 

Lielbrit�nijas likumdošana paredz, ka ir nelikum�gi liegt darba iesp�jas sievietei, 
pamatojot to ar vi�as dzimumu. Tom�r liel�k� da�a str�d�jošo sieviešu joproj�m ir 
koncentr�juš�s ierobežot� nodarbin�t�bas sf�r� – galvenok�rt pakalpojumu sf�r�, 
gr�matved�b�, ar izplat�šanu saist�tos darbos, m�jsaimniec�b� -, kur vi�as sa�em 
zem�ku atalgojumu un atrodas zem�k� st�vokl� sabiedr�b�. Pozit�va r�c�ba š�d� 
situ�cij� sp�j: 

1) main�t situ�ciju, kad sieviet�m ir pieejamas sal�dzinoši maz darba iesp�jas, 
labojot tradicion�lo m�c�bu pl�nu skol�s; 

2) nodrošin�t sieviet�m iesp�ju apg�t prasmes, kas nepieciešamas, lai sp�tu 
konkur�t plaš�k� darba tirg�; 

3) veicin�t darba dev�jus iedrošin�t un motiv�t sievietes virz�ties pa karjeras 
k�pn�m un ieguld�t t�dej�di vair�k organiz�cij�, kur� vi�as str�d�; 

4) censties atrisin�t probl�mas, kas saist�ts ar prasmju tr�kumu; 
5) pal�dz�t sieviet�m atrast darbu situ�cij�s, kad vi�u prasmes vairs nav atbilstošas 

esošajai darba tirgus situ�cijai. 
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POZIT�VAS R�C�BAS PRAKSE POLITIK� 

Sieviešu reprezent�cija augst�k� l�me�a nacion�lo un starptautisko instit�ciju l�mumu 
pie�emšan� laik� p�c 4. Pasaules sieviešu konferences Pekin� 1995. gad� nav 
main�jusies. Nacion�lajos parlamentos sievietes aizvien ir minorit�tes – pasaul� 1999. 
gad� tikai 13% nacion�lajos parlamentos bija sievietes, neskatoties uz to, ka 
atseviš��s valst�s vair�kums elektor�ta ir sievietes. 

Pekinas konference (1995; 2000) atk�rtoti apstiprin�ja, ka „sievietes vienl�dz�ga 
dal�ba l�mumu pie�emšan� nav tikai ties�bu un demokr�tijas pras�ba, bet ir 
nepieciešam�ba, lai nodrošin�tu to, ka tiek �emts v�r� sieviešu viedoklis. Bez akt�vas 
sieviešu l�dzdal�bas l�mumu pie�emšanas proces� un vi�u viedok�a integr�šanas 
l�mumu pie�emšan�s proces�, dzimumu vienl�dz�ba k� m�r�is, att�st�ba un miers 
nevar tikt sasniegts.” Platforma paredz divus strat��iskos m�r�us: 

1) nodrošin�t sieviešu vienl�dz�gu pieeju un dal�bu varas strukt�r�s un l�mumu 
pie�emšan�; 

2) sieviešu sp�ju paaugstin�šanu, lai vi�as var�tu darboties l�mumu pie�emšan� 
un vad�b�. 

L�dz�s Pekinas dokumentam (1995; 2000) ir izstr�d�ti ar� citi starptautiski 
instrumenti, kas apstiprina principu par sieviešu un v�riešu vienl�dz�gu dal�bu varas un 
l�mumu pie�emšanas strukt�r�s – Apvienoto N�ciju harta, Pasaules Cilv�kties�bu 
deklar�cija, Apvienoto N�ciju konvencija par visa veida diskrimin�ciju, kas v�rsta 
pret sieviet�m, samazin�šanu. 

Neskatoties uz to, ka jau ilgstoši tiek atdz�tas sieviešu un v�riešu fundament�l�s 
ties�bas piedal�ties politiskaj� dz�v�, praks� atš�ir�ba starp de jure un de facto 
dzimumu vienl�dz�bas jaut�jum� varas un l�mumu pie�emšanas strukt�r�s ir liela. 
Rezult�t� sieviešu intereses nav pietiekoši p�rst�v�tas visos politikas l�me�os un 
sievietes nevar piln�b� ietekm�t l�mumus saist�tus ar soci�lo, ekonomisko un politisko 
dz�vi.  

Raksturojot situ�ciju Eiropas valst�s, visvair�k sievietes ir p�rst�v�tas Zieme�valstu 
parlamentos – vid�jais r�d�t�js 36,4% (visvair�k Zviedrij� - 40,4%). Situ�cija tiek 
skaidrota ar to, ka Zviedrij� ir nodrošin�ta vienl�dz�ba izgl�t�bas ieg�šan�, tiek �stenota 
visaptveroša nacion�l� politika, kas virz�ta uz sieviešu un v�riešu �imenes un 
profesion�l�s atbild�bas l�dzsvarošanu (reconciliation), sieviešu noz�mes atz�šana 
v�l�šanu sist�m� un iesp�j� ietekm�t v�l�šanu rezult�tus. 

Austrumeirop� notiek pret�js process – p�c politisk�s sist�mas mai�as sieviešu skaits 
parlament� b�tiski samazin�j�s. Kvotu sist�mas, kas eksist�ja iepriekš, atcelšana 
b�tiski samazin�ja sieviešu skaitu parlament�. Austrumeiropas valstu pieredze 
apstiprina, ka plur�la parlament�ra demokr�tija pati par sevi negarant� vienl�dz�gu 
sieviešu un v�riešu reprezent�ciju politisko l�mumu pie�emšan�. 

Pekinas konferenc� (1995) tika iek�autas t�mas par pozit�vu r�c�bu, t�s m�r�iem un 
kvot�m. Konferences laik� atkl�j�s, ka tikai 21 no 189 valst�m, kas pirms tam bija 
uz��muš�s saist�bas uzlabot sievietes statusu sabiedr�b�, bija k� priorit�ti izvirz�jušas 
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nepieciešam�bu paaugstin�t sievietes dal�bu daž�dos l�mumu pie�emšanas l�me�os. 
Kopš Pekinas konferences par to tiek daudz diskut�ts. Daudzas valstis ir izmantojušas 
pozit�vas r�c�bas strat��iju, kas ietver kvotu sist�mu, vad�bas un menedžmenta 
apm�c�bas programmu att�st�bu, un m�rus, kas l�dzsvaro (reconcile) �imenes un 
profesion�lo atbild�bu sieviešu un v�riešu starp�. 

ES nost�dnes 

Eiropas Padomes R�c�bas komiteja v�riešu un sieviešu vienl�dz�bai (Steering 
Committee for Equality Between Women and Men) ir organiz�cija, kas analiz�, p�ta, 
nov�rt�, defin� strat��ijas un izstr�d� piem�rotus leg�lus instrumentus dzimumu 
vienl�dz�bas jaut�jumos. R�c�bas komitejas v�riešu un sieviešu vienl�dz�bai iekšien� 
darbojas vair�kas grupas; viena no t�m nodarbojas tieši ar pozit�vas r�c�bas strat��iju 
tiesisko izstr�di. R�c�bas komiteja v�riešu un sieviešu vienl�dz�bai dzimumu 
vienl�dz�bas jaut�jumos balst�s uz r�c�bas platformu, kas izstr�d�ta 4. Pasaules 
sieviešu konferenc� Pekin� (FWCW Platform for Action Women, Beijing, 1995; 
2000).  

1997. gad� notika 4. Eiropas valstu ministru konference Stambul� par „Demokr�tiju 
un vienl�dz�bu starp sievieti un v�rieti”. Konferenc� pie��ma deklar�ciju, kuras m�r�is 
ir l�dzsvarota (balanced) v�riešu un sieviešu reprezent�cija l�mumu pie�emšanas 
procesos. 

2000. gad� R�c�bas komiteja v�riešu un sieviešu vienl�dz�bai public�ja atskaiti par 
pozit�vas r�c�bas strat��ijas izmantošanu v�riešu un sieviešu vienl�dz�bas jaut�jumos 
politiskaj� un sabiedriskaj� dz�v�. 

Taj� paš� gad� R�c�bas komiteja v�riešu un sieviešu vienl�dz�bai konsultantiem l�dza 
sagatavot „Nor�des par balans�tu l�mumu pie�emšanu”, rezult�t� 2002. gad� tika 
izdoti ieteikumi „Ce�� uz l�dz�gu sadal�jumu starp dzimumiem” (Going for Gender 
Balance). Min�to aktivit�šu kontekst� 2003. gad� Ministru komiteja (Comittee of 
Ministers) izdeva rekomend�ciju par l�dzsvarotu sieviešu un v�riešu dal�bu politisko 
un sabiedrisko l�mumu pie�emšan�. 2002. gad� R�c�bas komiteja v�riešu un sieviešu 
vienl�dz�bai lielu uzman�bu piev�rsa sieviešu un v�riešu l�dz�gam sadal�jumam 
(balanced) dal�bai v�l�šanu sist�m�. 2003. gad� tika pie�emta rezol�cija 1348 Par 
balans�tu dzimumu p�rst�vniec�bu reprezent�ciju parlament�raj� asamblej� (Gender 
Balanced representation in the Parliamentary Assembly). 

Iepriekšmin�tie fakti nor�da, ka p�d�jos gados dzimumu l�dzties�bas nodrošin�šanai 
politisku un sabiedrisku l�mumu pie�emšan� vair�k tiek run�ts par „l�dz�gu 
sadal�jumu starp dzimumiem” (gender balance), maz�k par pozit�v�s diskrimin�cijas 
vai pozit�v�s r�c�bas strat��ij�m.  
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Piem�ri  

Somija 

Kvotu iev�rošana Somij� valstisk�s instit�cij�s ir iev�rojami palielin�jusi sieviešu 
proporcion�lo skaitu šaj�s instit�cij�s. Sieviešu kvotas attiec�ba pret v�riešiem 
valstisk�s instit�cij�s ir 40:60. Vald�bas komitej�s sieviešu proporcija ir aptuveni 
43%, administrat�v�s izpildinstit�cij�s procentu�li sieviešu skaits pieaudzis no 25% 
l�dz 45%, administrat�vaj�s komitej�s no 35% l�dz 47%, ministrijas p�rraudz�b� 
esošaj�s a�ent�ras un instit�cij�s no 27 – 40%. 

Grie�ija  

2001. gad� Grie�ijas parlaments ieviesa ar likumu noteiktas izmai�as ar m�r�i 
palielin�t sieviešu �patsvaru viet�jo pašvald�bu padom�s. Saska�� ar š�m izmai��m 
„viet�jo pašvald�bu padomju kandid�tu sarakst� sieviet�m j�b�t vienai trešda�ai no 
kop�j� kandid�tu skaita katr� v�l�šanu bi�eten�.” Š�s izmai�as atbalsta 
rekomend�cijas 96/694/EK ieviešanu. Rekomend�cija paredz l�dzsvarotu (balanced) 
sieviešu un v�riešu dal�bu l�mumu pie�emšanas procesos un programmas Kopienas 
strat��ija dzimumu vienl�dz�b� (the Community Framework Strategy on Gender 
Equality, 2001-2005) ieviešanu. Joproj�m tiek uzsv�rts, ka sievietes ir nepietiekami 
p�rst�v�tas nacion�laj�s l�mumu pie�emšanas instit�cij�s un ka ar form�lu dzimumu 
vienl�dz�bu nav pietiekami, lai pan�ktu re�lu situ�cijas uzlabošanos, bet ir j�ievieš 
pozit�vas r�c�bas m�ri. 

Be��ija 

Likums, kas st�j�s sp�k� 1990. gad� (labots 1997. gad�) veicin�ja l�dzsvarotu sieviešu 
un v�riešu (balanced) sadal�jumu valstisk�s instit�cij�s, kas kompetentas ieteikumu 
sniegšan�. Likums paredz, ka ne vair�k k� 2/3 darbinieku var b�t viena dzimuma 
p�rst�vji.   

Igaunija 

(Nacion�l�s r�c�bas pl�ns parlament�r� l�men�) 

Parlament� str�d�jošo Sieviešu asoci�cija, dibin�ta 1998. gad�. Taj� iesaist�tas 
daž�du partiju deput�tes sievietes. Asoci�cijas uzdevums ir nov�rot un atbalst�t 
likumdošanu saist�tu ar dzimumu l�dzties�bas jaut�jumiem Parlament�. Asoci�cijas 
biedri san�k kop� katru m�nesi. 

Ung�rijas un Slov�nijas piem�rs 

Pirms tiek aprakst�ts Ung�rijas un Slov�nijas piem�rs, svar�gi ir piemin�t CEE t�klu 
dzimumu liet�s (CEE Network for Gender Issues), jo t�kls da��ji ir veicin�jis sieviešu 
akt�vu iesaisti savu ties�bu pieteikšan� politik� šaj�s valst�s. T�kls s�ka atbalst�t 
sievietes dal�bu sabiedriskaj� dz�v� un politik� daž�dos re�ionos 1994. gad�. CEE 
t�kls sev ir izvirz�jis divus priekšnosac�jumus, k� veicin�t dzimumu l�dzties�bu: 
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1) nostiprinot sieviešu organiz�ciju politiskaj�s partij�s un iesaistot 
soci�ldemokr�tus un politi�us, partijas ar soci�listisku nost�ju, un re�ion�los 
konglomer�tus dzimumu vienl�dz�bas diskusij�; 

2) nostiprinot saiknes starp sieviet�m politi��m un sieviet�m NVO l�der�m, lai 
veicin�tu dialogu un sadarb�bu dzimumu vienl�dz�bas jaut�jum�. 

Priekšnosac�jumi paredz sekojošas strat��ijas: aizst�v�bu, politisko spiedienu, 
iniciat�vas, pozit�vus m�rus. K� viena no b�tisk�kaj�m tiek min�ta kvotu sist�ma, kas 
2000. – 2001. gadam tika uzskat�ta par provizorisku instrumentu, lai sasniegtu t�du 
sieviešu reprezent�ciju l�mumu pie�emšan�, kas �autu ietekm�t dzimumu 
diskrimin�ciju politik�, un �autu sieviet�m k��t par partiju l�der�m l�mumu 
pie�emšanas procesos.  

Ung�rija 

90-to gadu s�kum� CEE t�kls iesaist�j�s darb�b�, kas bija v�rsta uz Ung�ru 
Soci�listisk�s Partijas (USP) p�rveidi partij�, kas ir draudz�ga sieviet�m un pozit�vi 
skat�s uz dzimumu vienl�dz�bas jaut�jumu. T�l�kajos gados USP nemit�gi iest�j�s par 
dzimumu l�dzties�bu politik� pret�ji konservat�vajiem politiskajiem sp�kiem. 1998. 
gad�, iesaistoties ar� cit�m organiz�cij�m un ar sa�emto finansi�lu atbalstu no CEE, 
partija veica daudz m�r�tiec�g�kas struktur�las p�rmai�as, kas saist�tas ar dzimumu 
vienl�dz�bu politik�. T�l�k savas akt�v�s darb�bas rezult�t� 1999. gad� USP sieviet�m 
izdev�s pan�kt izmai�as partijas stat�tos, kas noteica 20% kvotu sieviet�m USP. 
Rezult�t� 2001. gad� partijas vad�b� bija pat 30% sieviešu. 

Pateicoties USP sagatavotajai augsnei un p�c pievienošan�s ES, Ung�rijas vald�ba 
izveidoja dzimumu vienl�dz�bas ministra amatu. Tika sak�rtota likumdošana atbilstoši 
ES pras�b�m, pirmais pret sieviešu diskrimin�ciju v�rstais likums tika ieviests 2004. 
gad�. 

Slov�nija 

Slov�nij� sievietes soci�ldemokr�tes sp�l�ja �oti lielu lomu. Dzimumu vienl�dz�bas un 
vienl�dz�gas sieviešu un v�riešu reprezent�cijas jaut�jums politik� k�uva par vi�u 
priorit�ti, s�kotn�ji tikai partijas iekšien�, v�l�k ar� p�r�j� sabiedr�b�. Vi�as bija 
galven�s iniciatores kvotu likuma ieviešanai. Laik� no 1992. gadam l�dz 1996. gadam 
bija vair�ki nesekm�gi m��in�jumi ieviest kvotu likumu parlament�. Tas galvenok�rt 
bija izskaidrojams ar to, ka partijas, kas darboj�s pie kvotu ieviešanas, nedarboj�s 
saska�oti. 2001. gad� tika izveidota liel� koal�cija par parit�ti (Big Coalition for 
Parity). Soci�ldemokr�tes koal�cij� sp�l�ja akt�vu lomu. Koal�cija joproj�m m��ina 
nodrošin�t, ka vis�s instit�cij�s, kas pie�em politiskos l�mumus, sievietes un v�rieši 
tiek p�rst�v�ti l�dz�g�s da��s. Koal�cija atbalsta visus, kas atbalsta š�du m�r�i, 
neskatoties uz to daž�do partejisko pieder�bu. Koal�cijas liel�kais projekts l�dz pat 
šodienai ir izmai�as konstit�cij� un 40% kvotas sp�k� st�šan�s Eiropas 
parlament�raj�s v�l�šan�s. Rezult�ts bija ac�mredzams. Pirms kvotas ieviešanas starp 
Slov�nijas nov�rot�jiem Eiropas Parlament� nebija neviena sieviete. Pašreiz 
Slov�nijai ir deleg�cija, kur� ir 42% sievietes. 2004. gad� soci�ldemokr�ti m��in�ja 
ieviest 40% kvotu ar� Asamblejas v�l�šan�s, ta	u centr�ji kreis� koal�cija neatbalst�ja 
šo iniciat�vu. 2004. gad� Slov�nijas parlament� bija tikai 12,2% sieviešu. 
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Piem�ri par kvot�m politisko partiju sarakstos 

Vair�k�s valst�s ir atseviš�as partijas, kas ir pie��mušas iekš�jus noteikumus, saska�� 
ar kuriem v�l�šanu sarakst� ir noteiktas kvotas, lai nodrošin�tu sieviešu 
p�rst�vniec�bu. 

Piem�ram, Turcij� 5 partijas �steno kvotu principu (10-30%), bet z�m�gi, ka tieši t�s, 
kur�m kvotas ir 30% apm�r�, ir partijas, kas nekad nav bijušas pie varas un kur�m ir 
neliels sabiedr�bas atbalsts. 

Ung�rij� kvotu 20% ir noteikusi tikai viena – Soci�listu partija. �ehij� 
Soci�ldemokr�tu partijai ir noteiktas 25% kvotas, bet Za�ajai partijai ir ieviesta „zip 
sist�ma”, saska�� ar kuru no tr�s kandid�tiem, vienam ir j�b�t no pret�j� dzimuma.  
Polij� 30% kvotas ir pie��mušas divas partijas, bet Za�� partija ir noteikusi 50% kvotu 
partiju kandid�tu listei. 
 
Austrij� kvotas ir ieviesušas Za�� un Soci�ldemokr�tu partijas. Portug�l� 2 no 
liel�kaj�m 5 partij�m izmanto kvotu sist�mu. T�s ir Soci�listu partija un v�l viena 
kreis� sp�rna partija - Bloco de Esquerda. Grie�ij� kvotas ir noteiktas trij�m no 
vald�b� p�rst�v�taj�m 	etr�m partij�m. 
 

Pozit�vas r�c�bas p�rskats 

Joma Darb�bas virzieni 
Pieeja darba tirgum, izgl�t�bai, apm�c�bai Samazin�t barjeras izgl�t�b�, apm�c�b� un 

nodarbin�t�b�, taj� skait� institucion�l�s 
un attieksmes barjeras 

Karjeras izaugsme Risin�t nodarbin�t�bas jaut�jumus, kas 
saist�ti ar dzimumu segreg�ciju, zemu 
atalgojumu, atš�ir�bu atalgojum� starp 
dzimumiem 

Uz��m�jdarb�ba Noskaidrot un mazin�t iemeslus, k�p�c 
sievietes nav pietiekami reprezent�tas 
uz��m�jdarb�b� 

Dzimumu l�dzsvars (balance) l�mumu 
pie�emšan�  

Veicin�t sieviešu dal�bu daž�dos l�mumu 
pie�emšanas l�me�os, ar� politiskaj�s 
partij�s, piem�ram, pielietojot kvotu 
principu valsts un pašvald�bu iest�žu 
darbinieku vid� un partiju v�l�šanu 
kandid�tu sarakstos 
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SECIN�JUMI 

1. Pozit�va r�c�ba k� sieviešu diskrimin�ciju samazinoša strat��ija visakt�v�k 
tika izmantota 80-jos gados un 90-to gadu s�kum�. Pašlaik pozit�vas r�c�bas 
strat��iju izmanto vienl�dz�gu iesp�ju strat��ijas (equal opportunity) ietvaros 
vai kop� ar to.  

2. Pozit�vas r�c�bas strat��ija un vienl�dz�gu iesp�ju strat��ija ir politisks un 
tiesisks jaut�jums, t�p�c pirms tiek veidotas �pašas pozit�vas r�c�bas un 
vienl�dz�gu iesp�ju strat��ijas, ir nepieciešams t�s nostiprin�t ar 
likumdošanas pal�dz�bu un veidojot daž�das programmas valstisk� l�men�.  
T�l�k pozit�vas r�c�bas strat��iju �stenošan� iesaist�s arodbiedr�bas, 
uz��mumi, NVO, izgl�t�bas instit�cijas. 

3. B�tiski, ka, �stenojot pozit�vas r�c�bas strat��iju, tiktu stingri sekots l�dzi, vai 
tiek iev�rotas visas likumdošanas pras�bas. 

4. Liela noz�me ir inform�cijai gan uz��m�jiem, arodbiedr�b�m, NVO, gan 
sieviet�m par pozit�vu r�c�bu strat��iju, t�s programm�m, sniegtaj�m 
priekšroc�b�m. 

5. Paral�li strat��iju �stenošanai nepieciešams veikt izp�ti, vai strat��ijas str�d�, 
vai nav nepieciešamas izmai�as pozit�vas r�c�bas un vienl�dz�gu iesp�ju 
strat��ijas programm�s, kas tiek izmantotas. 

6. Svar�gi, ka pozit�vas r�c�bas strat��ijas kontekst� izgl�t�bas, politikas un 
nodarbin�t�bas jaut�jums ir savstarp�ji saist�ti, jo dzimumu vienl�dz�bas 
nodrošin�šana izgl�t�b� (vienl�dz�gas iesp�jas izgl�toties visp�r, izgl�toties 
zin�tn�s, kur�s iepriekš nov�rota sieviešu segreg�cija, ie�emt amatus 
akad�miskaj�s instit�cij�s u.c.) t�l�k sekm� sieviešu pilnv�rt�g�ku, 
kvalitat�v�ku, sekm�g�ku iesaisti politik�, politisko l�mumu pie�emšan�, k� 
ar� nodarbin�t�b� - iesp�ja ie�emt augst�kus amatus, darboties nodarbin�t�bas 
sf�r�s, kur sievietes l�dz šim ir bijušas maz�k p�rst�v�tas. 

7. Min�tajos piem�ros pozit�vas r�c�bas strat��ijas izmantošana ir sevi 
attaisnojusi gan nodarbin�t�b�, gan izgl�t�b�, gan politik�.  

� Politik� Austrumeiropas valstu piem�ri atspogu�o (Ung�rijas un 
Slov�nijas), ka tas ir bijis sarež��t�ks un ilgstoš�ks process, kur� 
iesaist�j�s starptautiska organiz�cija CEE t�kls par sieviešu ties�b�m, 
ta	u p�r�j�s valst�s, �paši Skandin�vij�, tika noteiktas kvotas dzimumu 
sadal�jumam parlament�.  

� Nodarbin�t�b� izmantota daudz kompleks�ka pozit�vas r�c�bas 
strat��ija: vienl�dz�ga atalgojuma jaut�juma risin�šana, apm�c�bas un 
kvalifik�cijas kursu nodrošin�šana nozar�s, kur dzimumu segreg�cija 
ir izteikta, vad�bas apm�c�bas un kvalifik�cijas kursu nodrošin�šana, 
lai sievietes var�tu ie�emt augst�kus amatus uz��mumos. Kopum� 
pozit�vas r�c�bas strat��ijas izmantošana ir veicin�jusi procesu, kas 
risina dzimumu vienl�dz�bas jaut�jumu nodarbin�t�b�: Lielbrit�nij� 
darbojas �paša vienl�dz�go iesp�ju komisija, kas pal�dz darba dev�jiem 
saprast jaut�jumus saist�tus ar dzimumu l�dzties�bu; D�nij� tika 
izveidota apm�c�bas programma padomdev�jiem karjer� un 
skolot�jiem, kuras uzdevums ir att�st�t izpratni par dzimumu 
l�dzties�bas jaut�jumu nodarbin�t�b� un uzlabot zin�šanas par 
c�lo�iem, kas veicina dzimumu segreg�ciju nodarbin�t�b�; Zviedrij� 
darba dev�jiem ir j�iesniedz ikgad�js vienl�dz�bas pl�ns, kas netieši 
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kontrol� darba dev�jus piev�rst uzman�bu dzimumu l�dzties�bas 
jaut�jumam. 

� Ar� izgl�t�b� pozit�vas r�c�bas strat��ija bijusi kompleksa un ilgstoša 
(programma s�kta jau 80-to gadu s�kum�). 
paši spilgts ir V�cijas 
piem�rs, kur š�s strat��ijas �stenošana ir nesusi pozit�vus rezult�tus – 
sieviešu skaits, kas ieguvušas doktora gr�du, ir tr�sk�ršojies, 
divk�ršojies ir sieviešu skaits, kas ieguvušas gr�du matem�tik� un 
dabas zin�tn�s (dati par laiku no 1980. – 1998. gadu).  

� Eiropas valst�s nav piem�ru, kas skat�tos pozit�vas r�c�bas strat��iju 
pamatskolas vai vidusskolas izgl�t�bas l�men� dzimumu 
diskrimin�cijas kontekst�. Pamatskolas un vidusskolas izgl�t�b� 
dzimumu diskrimin�cija Eirop� atseviš��s valst�s ir problem�tiska 
rasu, reli�isk�s un nacion�l�s pieder�bas diskrimin�cijas kontekst�. 
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